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O sucesso de amanha comeca hoje

é dedicado a Madeline Elizabeth Miller, nossa
primeira neta. Sua mée é a menina de nossos olhos, e
Madeline é o proprio brilho do sol. Nosso desejo

€ 0 de que, enquanto cresce, ela saiba valorizar o
potencial de cada um de seus dias.
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Assim, um dia...

Ainda hoje...

eu escolherei e colocarei em pratica as atitudes
certas.

eu definirei minhas prioridades e agirei de
acordo com elas.

eu descobrirei e sequirei diretrizes saudaveis.
eu dedicarei atencdo e cuidado a minha familia.
eu colocarei em pratica e desenvolverei um bom
raciocinio.

eu assumirei e manterei Compromissos corretos.

eu administrarei minhas financas de forma
adequada.

eu aprofundarei e expressarei minha fe.

eu darei inicio a relacionamentos solidos e
investirei neles.

eu praticarei e serei um modelo de generosidade.
eu assimilarei e agirei de acordo com bons
valores.

eu sairei em busca de novos desafios que me
tornem uma pessoa melhor.

eu agirei de acordo com essas decisGes e
colocarei em pratica essas disciplinas.

eu verei todas as recompensas de um dia bem
vivido.
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O dia de hoje pode
terminar em cacos — Qual
é 0 pedacinho que falta?

Igumas semanas antes de escrever este livro, eu estava
dando uma olhada numa caixa de livros antigos no poréo, em busca de
algo para ler para meus netos, e deparei com um livro que eu e minha
mulher, Margaret, costumavamos ler para nossa filha, Elizabeth, quando
ela era pequena. O nome do livro era Alexandre e o dia terrivel, horrivel,
nada bom, bem ruim, de Judith Viorst.! E a histéria de um garotinho cujo dia
é um completo desastre. Comeca assim:

Fui dormir com o chiclete na boca, e agora tem chiclete no meu cabelo,
e quando me levantei da cama, hoje de manh@, tropecei no skate... e na
mesma hora ja soube que aquele seria um dia terrivel, horrivel, nada
bom, bem ruim.?

A partir dai, o dia de Alexandre fica cada vez pior, conforme ele vai para
a escola, se vé no consultorio do dentista e € obrigado a comprar roupas
com sua mae. Ele tem um verdadeiro dia de cdo. Até o gatinho da familia
parece estar contra ele.

QUAL E O PEDACINHO QUE FALTA?

Nossos filhos sempre gostaram desse livro de Judith Viorst. E penso que
nas, os adultos, nos divertiamos tanto quanto eles ao ler as reclamagdes
rabugentas do pequeno Alexandre. Mas ndao ha nada de divertido quando
vocé tem um dia tdo ruim quanto o do protagonista do livro. Quem é que
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torce para ter um dia cheio de obstaculos, provaces e reveses, no qual
cada curva da estrada parece esconder uma surpresa ainda mais desagra-
davel?

Quando um dia como esse acontece, geralmente nos parecemos mais
com Alexandre do que gostariamos de admitir. Pode ser que nédo acorde-
mos com chiclete no cabelo ou com a sensacdo de que nossas familias e
N0ssos amigos estdo contra nds, mas geralmente esse tipo de dia termina
em cacos. Resultado: consideramos esse um dia muito ruim.

Com que frequiéncia vocé costuma ter dias muito bons? Eles costumam
ser a regra ou a excecdo? Pegue o dia de hoje, por exemplo, como vocé o
avaliaria? Até agora, o dia de hoje pode ser considerado um dia muito
bom? Ou vocé o classificaria como menos do que “maravilhoso™? Talvez
vocé nem tenha parado para pensar nisso até agora. Se eu lhe pedisse para
avaliar o dia de hoje numa escala de 1 a 10 (sendo “10” o equivalente a
“perfeito”), voceé seria capaz de dar uma nota? Qual critério usaria? Essa
nota dependeria de seu estado de espirito? Seria determinada por quantos
itens de sua lista de tarefa foram realizados? Vocé avaliaria seu dia de acor-
do com o tempo que dedicou a alguma pessoa que ama? Como vocé defi-
niriaum dia bem-sucedido?

CoMO O DIA DE HOJE PODE INFLUENCIAR
O SUCESSO DE AMANHA?

Todo 0 mundo quer ter o prazer de viver um dia bom, mas poucos sabem
0 que realmente é um dia bom, assim como ndo tém idéia do que € neces-
sario para fazer um dia se tornar bom. Menos pessoas ainda conseguem
entender como o dia de hoje pode influenciar o sucesso do dia de amanha.
Por que isso acontece? A raiz do problema é que a maioria das pessoas
possui um conceito equivocado do que seja 0 sucesso. Se nossa Visao a
respeito do sucesso for errbnea, também sera errbnea nossa maneira de
encarar o dia. E assim, o dia termina em cacos.

Observe alguns conceitos equivocados a respeito do sucesso e as rea-
¢Oes que costumam provocar:
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Acreditamos que 0 sucesso é impossivel, por isso o criticamos

O psiquiatra M. Scott Peck abre sua obra A trilha menos percorrida com as
seguintes palavras: “Viver ¢ dificil” Ele vai mais além e afirma: “A maioria das
pessoas ndo enxerga plenamente esta verdade — a de que viver € dificil. Ao
invés disso, se lamentam incessantemente — algumas mais, outras menos
— (...) sobre a enormidade de seus problemas, seus fardos e suas dificul-
dades, como se a vida geralmente fosse facil, ou como se devesse sempre ser
facil”? As vezes admitimos que qualquer coisa dificil se torna impossivel
simplesmente porque preferimos acreditar que a vida deveria ser facil o
tempo todo. Quando o sucesso nos escapa, Somos tentados a jogar a toa-
Iha e a acreditar que ele € inalcancavel.

E ai que passamos a ser criticos em relagdo ao sucesso. Desdenhamos:
“Quem quer o sucesso, afinal?”. E, se 0 sucesso é alcangado por alguém que
consideramos menos digno dele do que nos, ficamos ainda mais indigna-
dos. Da mesma maneira que o jornalista e cronista Ambrose Bierce, ve-
MOSs 0 sucesso como “o Unico pecado imperdoavel de nossos semelhantes”*

Acreditamos que 0 sucesso € um mito, por isso tentamos
descobrir onde ele esta

Se 0 sucesso nos escapou, ainda que nao tenhamos desistido dele por comple-
to, passamos freqlientemente a encara-lo como um grande mistério. Acre-
ditamos que tudo que temos que fazer para sermos bem-sucedidos €é
encontrar a férmula mégica, a chave de ouro ou a receita infalivel que trara a
solug&o de todos nossos problemas. E por isso que ha tantos livros sobre dietas
nas listas de mais vendidos. Pelo mesmo motivo, os escritérios das grandes
corporagdes estdo cada vez mais repletos de magos da administragéo.

O problema é que queremos desfrutar das recompensas do sucesso
sem pagar o preco por elas. Seth Godin, autor de Marketing de permisséo,
escreveu ha pouco tempo sobre esse assunto e sua implicagdo no mundo
dos negdcios. Ele acredita que lideres e gestores geralmente procuram ca-
minhos que gerem resultados instantaneos para suas empresas e organi-
zacOes. No entanto, ele alerta que “precisamos parar de correr atras de
solugdes-relampago”
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“Ninguém conquista uma medalha de ouro olimpica apenas com algu-
mas semanas de treinamento intenso”, continua Godin. “N4&o existe essa
coisa de criar uma grande obra da noite para o dia. Nenhum grande escri-
tério de advocacia ou empresa de design gréafico apareceu de repente (...)
Todas as grandes corporacdes, todas as grandes marcas e todas as grandes
carreiras foram construidas exatamente da mesma forma: pedacinho por
pedacinho, passo a passo, gradativamente.” Nao existe uma formula
magica que leve ao sucesso.

Acreditamos que 0 sucesso € uma questao de sorte, por isso
apenas esperamos que ele aconteca

Quantas vezes vocé ja ouviu pessoas falarem mais ou menos assim: “Aquele
cara estava no lugar certo e na hora certa” para explicar o sucesso de al-
guem? Trata-se de um mito, assim como a idéia do sucesso instantaneo.
As chances de se tornar bem-sucedido através da sorte sdo as mesmas de
ganhar na loteria: uma em cinglienta milhdes.

De vez em quando se ouve falar de alguma estrela do cinema que foi
descoberta enquanto trabalhava num balcéo de farmécia ou de um atleta
contratado por um grande time, e que s6 comegou a praticar esportes
tardiamente. Ficamos empolgados. “Que pessoa de sorte”, pensamos. “Se-
ria tdo bom se acontecesse comigo.” S6 que fatos como esses Sao raros.
Para cada pessoa que se torna famosa em circunstancias como essas, ha
milhares que passam anos tentando um papel no cinema ou uma vaga
num grande time. E ha outras dezenas de milhares que dedicaram anos de
trabalho e jamais foram consideradas boas o suficiente para ganhar uma
oportunidade. Quando o assunto é sucesso, 0 melhor a fazer é encontra-lo,
em vez de viver esperando que um dia ele apareca.

Acreditamos que 0 sucesso é sindnimo de produtividade, por
iIsso trabalhamos sem parar
Certa vez, fixado na parede de uma pequena firma, vi um cartaz que dizia:
As 57 regras do sucesso:
1. Entregue as mercadorias.
2. Asoutras 56 ndo importam.
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Existe algo sobre o trabalho duro e a produtividade que da uma certa
sensacdo de recompensa. E muita gente valoriza tanto essa sensacao que
chega a defini-la como sucesso. O ex-presidente americano Theodore Roo-
sevelt fez a seguinte observacao: “De longe, 0 melhor prémio que a vida
oferece é a chance de trabalhar duro em alguma coisa que vale a pena”.

Mas identificar o trabalho duro com sucesso € uma visao restrita. Afinal,
um dia sem trabalho seria um dia de fracasso? Uma pessoa que se aposen-
ta torna-se inatil? Além disso, nem sempre trabalho duro realmente signifi-
ca sucesso. Possuir ética profissional sélida é uma virtude admiravel, mas
o trabalho duro, por si, ndo leva necessariamente ao sucesso. Ha muitas
pessoas que pegam no batente e jamais encontram o sucesso. Algumas
colocam toda sua energia em profissdes que ndo oferecem perspectivas de
crescimento. Outras trabalham tanto que negligenciam relacionamentos
importantes, comprometem satde ou simplesmente se desgastam. O su-
cesso pode ndo chegar para aqueles que ndo pegam no batente, mas traba-
Iho duro e sucesso ndo sdo a mesma coisa.

Acreditamos que o sucesso é fruto de uma oportunidade, por
iISSO esperamos que a nossa chegue

Muitas pessoas que trabalham duro e que ainda assim parecem nao sair
do lugar, acreditam que a Unica coisa de que precisam € uma chance. O lema
delas comega com a expressao “se pelo menos...” “Se pelo menos meu patrao
me desse mais alguma responsabilidade... Se pelo menos eu ganhasse uma
promoc&o... Se pelo menos eu tivesse um capital inicial... Se pelo menos meus
filhos me obedecessem... entdo a vida seria perfeita.”

A verdade é que as pessoas que nada fazem além de esperar por uma
oportunidade ndo estardo prontas para aproveita-la quando ela realmente
aparecer. Como diz o lendario jogador de basquete John Wooden, “quan-
do a oportunidade chega, é tarde demais para se preparar paraela” E para
aqueles que alcancam a realizagdo de seu desejo — de uma promocéo, de
obter um capital inicial ou qualquer outra coisa—, isso raramente muda
algo alongo prazo, a menos que essas pessoas tenham estabelecido todo o
fundamento que sustenta o sucesso.
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“Quando a oportunidade chega, € tarde
demais para se preparar para ela.”

JOHN WOODEN

Além disso, somos todos muito volaveis. Aquilo que acreditamos que
serd a solucdo de nossos problemas ou que nos fara felizes ndo dura por
muito tempo. E como quando eu tinha oito anos e dizia: “Se pelo menos
eu tivesse uma bicicleta nova...” Quando o Natal chegou, ganhei minha
bicicleta novinha, com todos os sininhos e buzinas. E eu a adorei — por
mais ou menos um més. Foi quando adotei um novo tipo de “se pelo me-
Nos eu tivesse...” que eu acreditava que me faria feliz. Uma oportunidade
pode ajudar vocé, mas ndo garante seu sucesso.

Acreditamos que 0 sucesso é uma questao de poder,
por isso forcamos a barra

Algumas pessoas associam 0 sucesso com o poder. Esse ponto de vista €
reforcado pelas palavras de pessoas poderosas, como o industrial Andrew
Carnegie, que afirmou: “Sucesso é o poder com o qual é possivel conse-
guir o que se quer sem violar os direitos dos outros”.

Muita gente tem uma visédo distorcida do sucesso, acreditando que as
pessoas bem-sucedidas sé chegam 4 tirando vantagem de outros. Dessa
maneira, para alcancar seus objetivos, essas pessoas preferem encontrar
uma maneira de se aproveitar de outras, ou de usa-las. Elas acreditam que
podem construir a estrada para o sucesso a forca.

Saddam Hussein, que controlou o Iraque com méo de ferro por muitos
anos, usou esse expediente. Ele abusou de seu poder, manipulou as pessoas
e usou a forca bruta. Ele forjou seu lugar na politica violando os direitos
das pessoas. Ele cometeu assassinato para alcangar altos escal@es no Parti-
do Ba’ath, até chegar a vice-presidéncia do pais, depois de um golpe or-
questrado pelos Ba'aths. Quando Hussein comegou a se sentir descontente
em ser apenas o vice-presidente, ele simplesmente langou méo do poder
de que dispunha para chegar a presidéncia.

Por décadas, ele usou tortura, oprimiu e matou para manter o poder.
Seu objetivo era tornar-se o herdi do Oriente Médio, lider unificador, uma
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versdo contemporanea de Nabucodonosor. Mas assim como todos que
usam e abusam do poder para subir na vida — seja um arrogante diretor
executivo de uma grande corporagdo ou um ditador sanguinario —, no
fim ele perdeu tudo. Nenhum acimulo de poder, por mais violéncia que
seja utilizada para se manter, pode garantir o sucesso.

Acreditamos que o sucesso é uma questao de pistoléo, por isso
tentamos manter uma rede de conhecidos influentes

O que vocé acha mais importante para conquistar aquilo que deseja: as
coisas que sabe ou as pessoas que conhece? Se vocé acredita que a melhor
opcao é a segunda, entdo provavelmente também acha que o sucesso de-
pende de um bom pistol&o.

Quem acredita que conhecer pessoas influentes € o0 caminho para o
sucesso também é da opinido de que basta nascer na familia certa para
conseguir tudo o que se almeja. Ou acha que sua sorte pode mudar de
uma hora para a outra se encontrar a pessoa certa. Mas essas crencas sao
totalmente equivocadas. E claro que relacionamentos sio muito impor-
tantes, e conhecer boas pessoas € recompensador. No entanto, apenas
conhecer pessoas influentes ndo é suficiente para progredir na vida, nem
para garantir o sucesso. Se fosse assim, os filhos de todos os homens e as
mulheres bem-sucedidos ja teriam sucesso garantido por antecipagdo. Da
mesma forma, os filhos de todos os presidentes da Republica também te-
riam carreiras politicas vitoriosas. Mas todos sabem que isso néo € verda-
de, como se comprova no caso de Billy Carter, irmdo do ex-presidente
norte-americano Jimmy Carter. Billy causou muita controvérsia com seu
comportamento e ndo alcancgou o sucesso de seu irmdo ilustre.

Acreditamos que o sucesso chega junto com o
reconhecimento, por isso tentamos nos esforgar ao maximo

Em sua profissdo, é possivel identificar um sinal claro de que se alcangou
0 topo? Sera que seus pares se impressionariam se Vocé ganhasse o reco-
nhecimento de uma revista como a Fortune, ou fosse campedo mundial de
xadrez, ou ganhasse o Campeonato Brasileiro de Futebol? Se vocé fosse
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aclamado como o melhor professor do ano ou recebesse um titulo de dou-
torado honorario de uma universidade de prestigio, sera que isso signifi-
caria sucesso? Talvez vocé alimente sonhos secretos de um dia ganhar um
prémio internacional de cinema, musica ou teatro. Ou entdo, se imagina
recebendo o Prémio Jabuti de literatura, ou um Nobel por uma descober-
ta cientifica espetacular. Toda profissao ou disciplina tem as proprias refe-
réncias em termos de reconhecimento. Vocé esta se esforcando para
alcangar reconhecimento em sua area de atividade?

Na Franga, uma nacdo que adora culinéria e na qual os chefs recebem
as mais altas honras, uma das mais importantes formas de reconhecimen-
to que qualquer dono de restaurante pode alcancar é receber uma avalia-
céo de trés estrelas do Guia Michelin. Até o momento que este livro foi
escrito, apenas 25 restaurantes em toda a Franca ostentavam essa honra.
Um deles, estabelecido na regido da Borgonha, chama-se Cote d’Or, e seu
proprietario é Bernard Loiseau.

Conta-se que durante décadas chef Loiseau foi obcecado pela idéia de
criar o restaurante perfeito e receber a maior avaliagdo do Guia Michelin,
Ele trabalhou incansavelmente, pois da muito trabalho conquistar até
mesmo uma classificacdo de duas estrelas— o que Loiseau conseguiu em
1981. E foi ai que passou a trabalhar mais duro ainda. Ele perseguia a
perfeicdo em cada prato do cardapio, ao passo que aprimorava 0s Servi¢os
oferecidos pela casa. 1sso o levou a assumir uma divida de cinco milhdes
de dolares para ampliar as instalagdes do restaurante. Até que, em 1991,
ele recebeu a terceira estrela. Ele finalmente havia conseguido um privilé-
gio que apenas uns poucos também tinham.

“Estamos vendendo sonhos”, disse Loiseau certa vez. “Somos merca-
dores da felicidade.” Mas o reconhecimento que ele recebeu néo o fez
feliz. No outono de 2003, depois da hora do almogo, ele cometeu suicidio
com uma arma de fogo. Ndo havia avisado ninguém, nem deixado ne-
nhum bilhete. Alguns comentaram que ele se sentia desconsolado porque
sua avaliacdo em outro guia de restaurantes havia despencado. Outros o
descreveram como maniaco-depressivo. Ninguém jamais sabera por que
ele se matou, mas podemos ter certeza de que o grande reconhecimento
que Loiseau recebeu em sua profissdo ndo foi suficiente para ele.
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Acreditamos que a chave do sucesso pode estar num
congresso, por isso tentamos agendar todos quanto pudermos

Eu dediquei até agora mais de trinta anos de minha vida em palestras e
participando de conferéncias, com o objetivo de ajudar pessoas a serem
bem-sucedidas e a se tornarem melhores lideres. Mas sou muito realista a
respeito do impacto limitado que um evento pode fazer na vida de uma
pessoa, e freqlientemente alerto as platéias a respeito disso. Eventos sao
Otimas oportunidades para receber inspiracao e incentivo. Geralmente,
eles nos preparam para tomar decisdes importantes que geram mudancas.
Podem até nos fornecer conhecimento e ferramentas para comegar uma nova
fase. Contudo, mudancas reais e duradouras ndo acontecem de uma hora
para outra. Sao resultado de um processo. O fato de conhecer essa verda-
de sempre me compeliu aescrever livros e gravar ligBes, para que as pessoas
gue tomam a decisdo de mudar tenham acesso a ferramentas que possam
ser Uteis depois de participarem do evento — em ultima analise, essas
ferramentas sdo um fator de facilitacdo do processo.

Usamos essa orientagdo na eQuip, a organizagao sem fins lucrativos que
fundei em 1996 com o objetivo de treinar e oferecer recursos aum milhdo
de lideres em varios paises. Nos ndo nos limitamos a aparecer, montar um
evento e sumir. Usamos uma estratégia de trés anos. Comegamos tradu-
zindo livros e lices para o idioma local. Depois do primeiro evento de
ensino, cedemos livros de lideranca e gravacGes para serem usadas no
desenvolvimento dos lideres. Equipes retornam a cada seis meses ao pais
onde o trabalho foi realizado para levar mais conhecimentos e acompa-
nhar o progresso dos lideres locais.

Mudancas reais e duradouras ndo acontecem
de uma hora para outra. Sao resultado
de um processo.

N&o me entenda mal. Eventos podem ser muito Uteis — desde que
entendamos o que eles podem e o que ndo podem fazer por nds. Quero
incentivar vocé a participar de eventos que possam ser catalisadores de
mudancas em sua vida. Mas ndo espere que eles tragam o sucesso instan-
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taneamente. O crescimento vem das tomadas de decisdo e da continuida-
de do trabalho a partir delas. E € disso que este livro fala.

O DIA DE HOJE FAZ TODA A DIFERENCA

As pessoas alcangam o sucesso em suas vidas ao focar no hoje. Isto pode
soar como lugar-comum, mas o dia de hoje € o Unico tempo do qual vocé
realmente dispde. E tarde demais para o ontem. E vocé ndo tem como
depender do amanha. E por isso que o sucesso comeca hoje. Na maior
parte do tempo, a gente ndo percebe isso. E sabe por qué? Porque...

Damos importancia excessiva ao ontem

Depois que analisamos nossos sucessos e N0ssos erros passados a luz da
experiéncia, eles geralmente parecem maiores do que realmente foram.
Certas pessoas nunca se livram de suas fagcanhas do passado: estrelas do
basquete juvenil ou meninas que um dia ganharam prémios de belezaem
sua terra natal olham para a gléria que deixaram para tras e formam uma
imagem pessoal a partir daguelas conquistas para 0s proximos vinte anos.
A pessoa que recebe a patente por uma invengao quer viver do uso dela
pelo resto da vida e nunca mais voltar a trabalhar. Um vendedor pode
entrar numa fase prolongada de decadéncia logo depois de receber o titulo
de “funcionario do ano”. Por qué? Pelo fato de ele despender mais tempo
pensando em quem ele ja foi um dia, ao invés de tentar alcancar aquele
nivel novamente.

Pode soar como lugar-comum, mas o dia de hoje
€ 0 Unico tempo do qual vocé realmente dispde.
E tarde demais para o ontem. E vocé ndo tem
como depender do amanha. E por isso que o
sucesso comecga hoje.

Pior ainda sdo as pessoas que exageram sobre aquilo que poderiam ter
feito. Vocé provavelmente ja ouviu esta frase: “Quanto mais velho fico,
mais percebo como ja fui melhor” E um fendmeno curioso: pessoas que
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nao passaram de atletas mediocres na escola, ao chegar aos trinta anos de
idade, repentinamente passam a crer que poderiam ter se tornado profis-
sionais do esporte. Homens de neg6cio em fim de carreira na faixa dos
guarenta anos de idade acham que poderiam ter sido magnatas de Wall
Street, se pelo menos tivessem recebido uma boa chance. Quase todas as
oportunidades que ndo foram aproveitadas parecem de ouro agora que ja
se foram — bem diferente do que pareciam quando surgiram.

O dia de ontem terminou na noite passada.

Finalmente, ha ainda as pessoas cujas experiéncias negativas moldam-lhes
avida de maneira indelével. Elas revivem todas as rejei¢des, falhas e inju-
rias pelas quais passaram. E permitem que esses incidentes as amarrem
em nos emocionais. Uma amiga de minha mée ainda se lamenta por um
fato que aconteceu em seu quinto aniversario, quando o pai dela deu o
melhor pirulito para a filha mais nova, ao invés de oferecer a ela como
presente. 1sso ainda a aborrece — e ela ja tem 83 anos de idade!

Durante anos mantive um pequeno cartaz em minha mesa que me
ajudou a manter a perspectiva correta a respeito do ontem. O texto dizia
apenas o seguinte: “O dia de ontem terminou na noite passada” Aquilo
me lembrava de que, independentemente da gravidade das falhas cometi-
das, elas faziam parte do passado, e hoje € um novo dia. Tampouco impor-
ta que metas eu possa ter atingido ou que prémios tenha recebido: eles
produzem pouco impacto direto naquilo que faco hoje. Também néo pos-
so comemorar minha trajetdria para o sucesso.

Superestimamos o0 amanha

Quial é sua atitude a respeito do futuro? O que espera que ele guarde pra
vocé? Vocé acha que as coisas serdo melhores ou piores? Responda as per-
guntas a seguir de acordo com suas expectativas para os proximos dois ou
trés anos.
1. Vocé espera que sua renda anual cresga ou diminua?
2. Vocé espera que sua rede de relacionamentos se expanda ou
retraia?
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3. Vocé espera ter mais ou menos oportunidades?

4. \océ espera que seu casamento (ou relacionamento mais signifi-
cativo) melhore ou piore?

5. Vocé espera aumentar ou diminuir o numero de amigos?

6. \océ espera que sua fé se torne mais forte ou mais fraca?

7. Vocé espera que sua condi¢éo fisica melhore ou piore?

Se vocé é como a maioria das pessoas, suas respostas refletem as me-
Ihores expectativas a respeito dos dias que ainda estdo por vir. Agora, per-
mita-me fazer apenas mais uma pergunta: por que vocé pensa dessa
maneira? Suas expectativas sdo baseadas em alguma coisa além de uma
vaga esperanca de que sua vida vai melhorar? Eu tenho certeza de que vai.
Porém, a maioria das pessoas ndo tem. Elas sé acreditam que o amanha
existe para ser melhor, mas ndo possuem uma estratégia para fazer o futu-
ro melhor. De fato, quanto mais negativa for a idéia do presente cultivada
por uma pessoa, mais ela exagera a respeito das coisas boas que o futuro
pode trazer. E como se, em sua mente, o futuro fosse uma loteria.

O jornalista William Allen White, vencedor do Prémio Pulitzer, fez a
seguinte observacédo: “Uma infinidade de gente falhou na tarefa de viver o
presente. Essas pessoas dedicaram suas vidas a buscar o futuro. O que elas
tinham nas méos no presente foi totalmente perdido pelo fato de se preo-
cuparem apenas com o futuro (...) e a primeira coisa que descobriram é
que o futuro tinha virado passado”. Ter esperanca de um bom futuro sem
investir no presente é como o fazendeiro que espera a colheita sem plan-
tar uma s6 semente.

Subestimamos o hoje

Vocé ja perguntou a alguém o que estava fazendo, e ouviu essa pessoa
responder: “Ah, eu s estava matando tempo...”? Vocé ja pensou realmente
sobre essa frase? Seria a mesma coisa que dizer: “Estou jogando minha
vida fora”. Ou: “Estou matando um pouco de mim”. Sim, porgue, cOmo
Benjamin Franklin afirmou, o tempo é “a matéria da qual a vida é feita”
Hoje é o Unico tempo que temos nas maos, ainda que muita gente o deixe
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escapar por entre os dedos. Elas ndo reconhecem o valor do dia de hoje,
nem seu potencial.

Um amigo chamado Dale Witherington enviou-me recentemente um
e-mail com um poema que ele escreveu, chamado O credo do construtor de
vidas. Parte dele dizia:

Hoje é o dia mais importante de minha vida.

O dia de ontem, com seus sucessos e vitdrias, lutas e fracassos
Se foi para sempre.

O passado é passado.

Esta feito.

Acabou.

N&o posso revivé-lo. Ndo posso voltar atras e muda-lo.

Mas aprenderei com ele e aprimorarei meu dia de Hoje.

Hoje. Este momento. Agora.

E um dom de Deus para mim, e é tudo o que tenho.

O dia de amanha, com todas as alegrias e tristezas, triunfos e dificuldades,
Ainda ndo chegou.

Na verdade, pode ser que 0 amanh& nunca chegue.

Por isso, ndo me preocuparei com o dia de amanha.

O dia de hoje é o que Deus confiou a mim.

E tudo que tenho. Farei o melhor que puder com ele.

Darei 0o melhor de mim —

Meu carater, meus dons, meus talentos —

Para minha familia e meus amigos, clientes e companheiros.
Identificarei as coisas mais importantes

Para fazer Hoje,

E trabalharei até que fiquem prontas.

E quando este dia terminar

Olharei para tras com satisfagdo

E verei tudo o que realizei.

Entdo, e sO entdo, planejarei meu futuro,

Procurando aprimorar o que realizei Hoje, com a ajuda de Deus.

Ai entdo dormirei em paz... feliz.’
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O SUCESSO DE AMANHA COMECA HOJE

O PEDACINHO QUE FALTAVA FOI ENCONTRADO!

Se queremos fazer alguma coisa com nossas vidas, entdo precisamos focar
no hoje. E nele que o sucesso de amanha comega. Mas como vencer hoje?
Como fazer de hoje um grande dia, ao invés de vé-lo terminar em cacos?

O segredo de seu sucesso é
determinado por sua agenda diéria.

Aqui esta o pedacinho que faltava: o segredo de seu sucesso é determi-
nado por sua agenda didria.
Como vocé gostaria de, a cada dia:

Vislumbrar possibilidades?
Manter o foco?

Desfrutar de boa satde?
Mostrar estabilidade?

Obter alguma vantagem?
Adquirir persisténcia?

Ter oportunidade de optar?
Experimentar paz interior?
Alcancar a realizagdo pessoal?
Sentir que sua vida faz diferencga?
Receber orientacéo?
Aprender e crescer?

Essas coisas ndo fariam de hoje um grande dia?

Todas tém relacdo direta com aquilo que vocé faz hoje. Quando falo
sobre sua “agenda diaria”, ndo me refiro a lista de coisas que vocé tem para
fazer. Nem estou pedindo que adote um tipo especial de calendario ou
programa de computador para administrar seu tempo. Estou falando de
algo maior. Quero que vocé abrace o que pode ser considerada uma nova
abordagem a respeito da vida.
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TOME A DECISAO UMA VEZ... E ENTAO
ADMINISTRE-A DIARIAMENTE

Existe apenas um punhado de decisGes importantes que as pessoas preci-
sam tomar ao longo da vida. Essa afirmacgéo surpreende vocé? A maioria
das pessoas complica a vida e trava na hora de tomar decisdes. Meu obje-
tivo sempre foi o de fazer a vida tdo simples quanto possivel. Reduzi as
grandes decisdes a 12 topicos. Uma vez que eu tome alguma delas, tudo o
que tenho que fazer é administrar o prosseguimento que darei.

Pessoas bem-sucedidas ndo demoram a tomar as
decisdes certas, e as administram diariamente.

Se vocé toma decisdes definitivas nas areas fundamentais — e entdo as
administra diariamente —, pode criar o tipo de amanha que deseja. Pessoas
bem-sucedidas ndo demoram a tomar as decisdes certas, e as administram
diariamente. Quanto mais cedo toma-las, e quanto melhor vocé as admi-
nistrar, mais bem-sucedido se tornara.

As pessoas que se recusam a tomar essas decisfes e a administra-las
bem geralmente olham para trds com tristeza e arrependimento — néo
importa quanto talento possuam ou quantas oportunidades ja lhes te-
nham surgido.

ARREPENDIMENTO NO FIM

Um exemplo classico de pessoas desse tipo foi Oscar Wilde. Poeta, dra-
maturgo, romancista e critico, Wilde era um homem de potencial ilimita-
do. Nascido em 1854, ele conseguiu bolsas de estudo e foi educado nas
melhores escolas britanicas. Sobressaiu-se em grego, conquistando a me-
dalha de ouro do Trinity College por seus estudos. Ganhou o Prémio
Newdigate e recebeu o titulo de “Maior dos grandes” em Oxford. Suas
pecas eram populares, e garantiram a Wilde muito dinheiro. Ele era muito
admirado em Londres. Seu talento parecia desconhecer limites. Karen
Kenyon, colunista da revista British Heritage, classificou Oscar Wilde como
“0 autor britanico mais citado” depois de Shakespeare.®
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Ainda assim, ao fim da vida, ele estava falido e vivendo na miséria. Sua
vida dissoluta o colocou na prisdo. Na cadeia, Wilde escreveu sobre a pers-
pectiva que tinha de sua vida. No texto, dizia:

Devo dizer a mim mesmo que me arruinei, e que ninguém, grande ou
pequeno, pode ser levado a ruina, a ndo ser pelas préprias maos. Estou
absolutamente pronto para admiti-lo. Estou tentando dizer isso, embo-
ra talvez ndo pensem dessa maneira no momento. Fago essa acusacao
impiedosa contra mim sem piedade. Terrivel foi 0 que o mundo fez comi-
go, mas o que fiza mim mesmo ndo foi muito menos terrivel.

Eu eraum homem que mantinha relacdes simbdlicas com aartee a
cultura de meu tempo. Percebi isso logo no alvorecer de minhavida, e fiz
0 possivel para as pessoas de minha época fazerem o mesmo. Poucos
homens mantém uma posi¢do como esta por toda a vida e tém uma
consciéncia tao forte quanto a isso. Normalmente, cabe aos historiado-
res ou criticos esse discernimento — mesmo assim, muito tempo depois
de o homem ou de seu tempo ter passado. Comigo foi diferente. Eu mes-
mo senti isso, e fiz que os outros sentissem também. Byron era uma figu-
rasimbdlica, mas suas relagdes eram com a paixao de sua época, e com 0
tédio dessa paixdo. As minhas eram com algo mais nobre, mais perene,
de importancia mais vital, de escopo mais amplo.

Os deuses me deram quase tudo. Mas me permiti ser enganado com
longos discursos sem sentido, ou de apelos sensuais. Eu me admirava por
ser um homem de boa-vida, um vaidoso, um homem que andava sempre
namoda. Cerquei-me de pessoas mediocres e de mente limitada. Tornei-
me um prédigo da propria genialidade, e viver uma juventude eterna me
proporcionava uma alegria curiosa. Cansado de viver no topo, delibe-
radamente fui ao fundo, em busca de nova sensa¢do. O que o0 paradoxo
era para mim na esfera do pensamento, a perversidade se tornou para
mim na esfera da paixao. Desejo, afinal, era uma doenca, ou uma loucu-
ra, ou ambas. Cresci desprezando a vida dos outros. Tirei prazer de onde
quis, e fui em frente. Esqueci que toda acdo do dia mais comum faz ou
desfaz o carater, e que por isso 0 que uma pessoa faz em segredo um dia seréa
proclamado do alto do telhado. Deixei de ser senhor de minha vida. N&o
eramais o capitdo de minha alma, e ndo sabia disso. Permiti que o prazer
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me dominasse. Terminei em horrivel desgraca. SO me restou uma coisa
agora: absoluta humilhacédo (grifo do autor).®

Quando Wilde percebeu aonde seu desprezo por cada dia vivido o levara,
eratarde demais. Ele perdeu a familia, a fortuna, o respeito préprio e o dese-
jo de viver. Morreu falido e endividado, aos 46 anos de idade.

“Um dia de hoje equivale a dois dias de amanh@;
0 que eu serei, ja estou me tornando agora.”

BENJAMIN FRANKLIN

Acredito que todos tém o poder de produzir impacto com o fruto de
suavida. A maneira de fazer isso é concentrar-se no dia de hoje. Benjamin
Franklin fez uma observacgéo pertinente: “Um dia de hoje equivale a dois
dias de amanha; o que eu serei, ja estou me tornando agora” Vocé pode
fazer do hoje um dia muito bom. De fato, vocé pode fazer dele uma obra-
prima. Este é 0 assunto do proximo capitulo.



